"‘Det er jo ikke papkasser,
VI arbejder med,
det er-bgrn’

P& opholdsstedet Borgmesterbakken er de omsorgssvigtede bgrn dém,
der gar arbejdet veerdifuldt — men ogsa forbandet hardt.

| anledning af stedets 10 ars jubileeum ser forstander Henrik Pedersen og
paedagogisk koordinator Nana Lindhardt tilbage pa et arti, der har forandret
samarbejdet med bade kommunerne og bgrnene

Det er et tveaegget svaerd at arbejde pa Borgmesterbakken. Det bedste er ogsa det svaereste.

- Man skal rumme meget, nar man arbejder her. Mange af bgrnene kommer med traumer, svigt eller har
mistet foraeldre eller andre vigtige omsorgspersoner i deres liv. Det er hardt at se. Men sadan er vores vilkar
— det er jo ikke papkasser, vi arbejder med, det er bgrn. Og dét er samtidig det dejligste ved at arbejde her,
siger forstander Henrik Pedersen. Han har vaeret med, siden Borgmesterbakken for ti ar siden blev til et
selvejende tilbud under Jysk Bgrneforsorg/Fredehjem.

Svaert at holde balancen

Nar Henrik og hans medarbejdere forsgger at balancere arbejde og privatliv, ender de
ofte med at tippe over mod arbejdspladsen som det sted, hvor de leegger flest timer
og energi.

- Jeg investerer 10-20 procent mere af mig selv her pa Borgmesterbakken, end jeg ggr
derhjemme. Det kan godt give mig samvittighedskvaler — prioriterer jeg nu rigtigt?
Men jeg kommer altid frem til, at det ggr jeg. For behovet er ikke det samme
derhjemme, mine bgrn behgver mig ikke 110 procent, men det ggr bgrnene her.
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Sa vi bliver ngdt til at investere meget pa arbejdet med de anbragte
bgrn — ofte uden at fa noget igen. Og det kan vaere hardt, siger

Henrik.

- Men sa taler vi om det. Om, hvad der er sveert, supplerer Nana
Lindhard, der er paedagogisk koordinator pa Borgmesterbakken. Hun

har, ligesom Henrik, vaeret med de seneste ti ar.

- Vi har den grundlaeggende holdning her, at man aldrig gar hjem med
noget, der fylder. Man ma gerne sige det hgjt til sine kolleger, man
ma gerne vise sarbarhed. Det ggr en keempe forskel, siger Nana.

Derudover synkroniseres medarbejdernes arbejdskalendere altid med
deres private kalendere mange maneder frem i tiden, sa alle kan fa
arbejde og privatliv til at harmonere sa godt som muligt.

Tillidsfulde og trygge medarbejdere

Gennem de to timers interview dukker de igen og igen op i samtalen:
Kollegerne. Kollegaskabet er Borgmesterbakkens hjerte, der far alting

til at fungere.

- Vi har en stor tillid til og tryghed i hinanden. Jeg er ikke bange for at
vaere mig selv og saette mig selv i spil, fordi jeg har tillid til, at mine
kolleger vil mig det godt. Vi er ogsa gode til at supervisere hinanden,
fordi vi godt ved, at vi har nogle sveere opgaver, fortzeller Nana.

Naha og Henrik allerforrest
med resten af personalet bag sig

- Bade bgrn og personale kommer ogsa til mig, hvis der er noget, der R
trykker. Her er der ingen fjernledelse, og jeg er her naesten hver dag, sa vi fornemmer hurtigt pa hinanden,
hvis der er noget galt, fortaeller Henrik fra sit kontor, der ligger side om side med de yngste bgrns vaerelser pa

stueetagen — og hvis dgr naesten altid star aben.

- Vi har en tydelig og synlig ledelse. Og vi har tillid til, at vi altid kan fa sparring og hgj mgdefleksibilitet i
hverdagen. De ting bidrager til vores gode psykiske arbejdsmiljg — og til at vi har et meget lavt sygefraveer,

fortaeller Nana.

Sygefravaeret pa Borgmesterbakken ligger pa én procent blandt de 19 fastansatte medarbejdere. Lidt over en

handfuld har vaeret med i de ti ar, og samme antal er kommet til siden og har haengt ved.

- Vi har vaeret sammen i mange ar og spiller hinanden gode, fortaeller Henrik og suppleres af Nana:

Hvad er det vigtigste i jeres
arbejde med bgrnene?

Henrik: - At rumme de her bgrn. Og
give dem hab for, at livet godt kan
aendres til det bedre.

Nana: - At vi mader hvert barn
individuelt. Vi har fx ikke noget, der
hedder, at alle bgrn mellem 12 og
15 skal sove kl. 20. Nogle bgrn har
veeret vant til at sove pa forskellige
sofaer — s& dur det ikke, at vi lave
feelles regler for alle.

- Ja, vi har skabt det her sammen, sa vi personaler bliver
0gsa set og hgrt om vores tanker og ambitioner, og det
giver en fglelse af falles ejerskab.

Det kommunale samarbejde er vokset

For ti ar siden blev der naesten kun visiteret bgrn fra
Horsens Kommune, hvor Borgmesterbakken ligger. Bade
Henrik og Nana peger p3, at det er nok isaer er
Borgmesterbakkens made at handtere bgrnesagerne p3,
som har fordret et voksende samarbejde med de 8-10
kommuner, som de i dag far visiteret bgrn fra.

- Vi er stadig primaert “udfgrere” af en opgave, men
kommunerne ser os 0gsa mere og mere som
sparringspartnere. Nar der eksempelvis skal matches en



plejefamilie med ét af vores bgrn, der skal herfra, bliver vi inviteret med i det
arbejde. Det gjorde vi ikke tidligere, forteeller Nana.

- De ringer ogsa til os om samvaersplaner mellem et barn og dets foraeldre. Skal
det vaere stgttet eller ej, skal det overvages, kan barnet komme hjem? Det er i
sadan nogle situationer, at de tager os med pa rad, fortsaetter Henrik.

- Vi er med til at kvalificere kommunens beslutninger. Og sa ved vi ogsa, at vi ofte
har formaet at saenke konfliktniveauet i mange sager, fordi vi altid ggr meget ud af
at samarbejde med foraldrene, fortaeller Nana.

- Foraeldrene ser os ogsa anderledes, end de nogle gange ser kommunen. Det er jo kommunen og ikke os, der
har truffet beslutning om, at deres barn for eksempel skal fijernes. Men noget af det “goodwill”, vi far fra
forzeldrene, kan dryppe lidt af pd kommunen, siger Henrik.

Bgrn har mere at skulle have sagt i dag

Det er ikke kun samarbejdet med kommunerne, der har andret sig gennem de seneste ti ar. Det har
samarbejdet med bgrnene ogsa.

- Bgrn og unge har i dag langt mere ret til at blive hgrt og set med de problematikker, de har. Og stedet, de er
anbragt, bliver ngdt til at indrette sig. Hvis man som paedagog kgrer rigidt frem, far man bgrn og unge i
opposition, og sa avler man en magtkamp, fortaeller Henrik, der har arbejdet pa det socialpaedagogiske felt i
over 30 ar.

Gennem de seneste ti ar har den samme eksterne psykolog hvert ar uddannet personalet i et tidsaktuelt
emne, sa de har fingeren pa pulsen, hvad angar bgrns og unges problematikker.

- Pa den made star vi alle sammen pa det samme faglige fundament, forklarer Nana.
Bgrnene banker stadig p3, efter de har sagt farvel

Nogle bgrn er pa Borgmesterbakken i kort tid, andre laengere. De har forskellige problemer og skal handteres
forskelligt. Men for personalet har de en faellesnaevner: At man skaber tillid og relationer til dem.

- Vi far en keempe omsorg for de her bgrn. Det kan vaere svaert at sende nogle af dem afsted, og vi har juridisk
ikke ret til at vide, hvad der sker dem, nar de forlader os. Vi ma ikke kontakte dem, men de ma godt kontakte
os, fortaeller Nana.

Det er der heldigvis rigtig mange,
der ggr. Nogle banker pa for at
forteelle, at de er blevet
studenter, andre at de har faet
en bil eller er startet pa

Et seerligt minde fra de sidste ti ar

Nana: - Omkring 2014-2016, hvor der var borgerkrig i Syrien, modtog vi en
del uledsagede flygtningebgrn. Det var en fantastisk periode. Det var nogle

uddannelse. helt andre bgrneproblemstillinger, end vi var vant til. De var ikke
omsorgssvigtede, men havde en masse ressourcer og evne til at danne

- Det er i hvert fald ugentligt, at relationer. | starten var de naturligvis meget traumatiserede, og nogle af dem

der kommer en tidligere ung la i sengen i flere maneder. Men derefter havde de et fantastisk gapamod.

forbi. Det er jo ikke alle barn, Henrik: - Det sendrede jo huset fuldsteendigt. Der kom liv pa alle tidspunkter

der er glade for at flytte herfra. af degnet. De var vant til at fa aftensmad senere, s& pludselig sad vi og
Og det er jo dejligt, at vi lykkes spiste midt om natten. Der blev handlet arabisk, og vi fik virkelig meget
med at skabe noget, der er humus og fladbrad. De fleste var her i halvandet til to ar, og i dag har vi
keerligt og tillidsfuldt, siger kontakt til dem alle. )
Henrik. Nana: - De og vi keempede jo sammen for at fa deres familier hertil; 0g vi

var i lufthavnen med flere af dem, da deres foreeldre eller familie endelig
kom. Det var meget rgrende.
R |




Der er seerligt ét eksempel, Nana husker tydeligt:

- Vi havde haft en dreng, der flyttede fra os, og sa havde vi ikke set ham i flere ar.
Pludselig stod han uden for dgren. Han fortalte, at han havde veeret gennem et
alvorligt sygdomsforlgb. “Jeg havde bare brug for at forteelle det til nogen, der
kender mig godt,” sagde han til os. Efter vores snak gik han igen, og sa har vi
faktisk ikke set ham siden.

Stadig brug for bgrnehjemmet Borgmesterbakken

- Er der brug for Borgmesterbakken de naeste ti ar? | dén grad. Vi har haft fuldt
hus de seneste to ar, forteeller Henrik.

- Bade fordi vi samarbejder med flere kommuner nu. Og ogsa af andre grunde. De
fgrste fem ar, jeg var her, var der meget sjeeldent bgrn pa to-fire ar. Men nu er
halvdelen af de bgrn, vi far, helt sma. Det skyldes til dels, at man i dag sender
feerre sma bgrn i plejefamilie end tidligere. Og i dag er der tilmed mangel pa
plejefamilier. Sa nar der sker sammenbrud i plejefamilierne, og de ma opgive
deres plejebarn, er der ikke s& mange andre plejefamilier at sende videre til. Og sa
ender bgrnene hos os.

Og apropos familielignende konstruktioner, indskyder Nana en sidste ting:

- Jeg savner det gamle begreb 'bgrnehjem’. Dét er Borgmesterbakken. Vi er ikke en institution. Vi er et hjem,
hvor der bor bgrn - vi er bare mange mennesker inde i hjemmet.




