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Afslutning — invitation til dialog og partnerskab

Hgringssvar vedr. Omstillingsplan for socialomradet 2026

Non-profit- og paraplyorganisationen Jysk Bgrneforsorg/Fredehjem (JBF) er en forening, der star bag
en rekke selvejende sociale tilbud i Aarhus og resten af landet. Vi takker for muligheden for at afgive
hgringssvar.

Aarhus Kommune star over for en vanskelig gkonomisk situation pa socialomradet, og vi
anerkender, at et stigende antal borgere har brug for hjeelp. Det skyldes blandt andet den
demografiske udvikling og et markant stigende indbyggertal i Aarhus ar for ar. Nar flere borgere far
behov for stgtte, leegger det et naturligt pres pa den kommunale gkonomi. Det har vi forstaelse for.

Samtidig ma vi udtrykke alvorlig bekymring for, at flere af de foreslaede besparelseri seerlig grad
rammer nogle af de mest sarbare borgere — bgrn, unge og mennesker med handicap — somi
forvejen har meget fa alternativer. En betydelig del af forslagene vedrgrer desuden forebyggende
indsatser. Nar disse reduceres, risikerer kommunen, at problemer vokser og senere kreever langt
mere indgribende og omkostningstunge l@gsninger. Vi er derfor i tvivl om, hvorvidt de forventede
besparelser i tilstreekkelig grad indregner de falgeomkostninger, der kan opsta pa laengere sig — bade
menneskeligt og gkonomisk.

Udviklingen peger samtidig pa en mere grundleeggende udfordring i vores velfeerdsmodel: Hvis alle
lgsninger skal udvikles, drives og styres centralt i kommunen, vil systemet blive stadig dyrere og
sveerere at fa til at heenge sammen. Vi opfordrer derfor til at teenke velfeerden mere abent ogii




hgjere grad bringe civilsamfundet i spil. Ikke alle opgaver behgver at blive lgst i kommunalt regi.
Selvejende institutioner og civilsamfundsorganisationer kan ofte levere fleksible og relationelle
indsatser, der bade er fagligt steerke og skonomisk bseredygtige.

!'I den forbindelse er det vigtigt at understrege forskellen mellem selvejende og private tilbud.
Selvejende institutioner er nonprofit med et socialt formal, hvor eventuelle overskud
geninvesteres i tilbuddene og i udviklingen af nye lgsninger for borgerne. De er en del af
civilsamfundet og arbejder taet sammen med bade frivillige, fonde og lokale feellesskaber. Private
tilbud drives derimod pa markedsvilkar og med profit som en del af forretningsmodellen. !

I mange tilfeelde kan selvejende tilbud levere indsatser pa niveau med eller under
kommunale takster - samtidig med at kommunen undgar etableringsudgifter, driftsrisici og
binding af egen kapacitet. Det giver en fleksibilitet i kapacitetsstyringen, som kan veere en fordel
i en tid med store udsving i behovet pa socialomradet.

Hvis Aarhus Kommune gnsker bade gkonomisk beeredygtighed og hgj kvalitet i indsatserne, kan der
veere store fordele ved i hgjere grad at samarbejde med selvejende aktarer og
civilsamfundsorganisationer, som allerede har erfaring, faglighed og lokale partnerskaber. | mange
tilfaelde er det bade billigere og mere baeredygtigt at bygge videre pa eksisterende tilbud end at
etablere nye kommunale l@sninger fra bunden.

Aarhus Kommune behgver ikke veelge mellem fuld kommunal drift og eksterne kab.
Partnerskaber med selvejende aktarer kan veere en tredje vej, hvor kommunen bevarer styring og
kvalitet, samtidig med at civilsamfundets fleksibilitet, specialisering og innovationskraft bringes i
spili langsigtede lgsninger.

Derudover har vi i vores egen forening en reekke konkrete eksempler pa, hvordan vi har faet staerke
samarbejder op at std mellem fagprofessionelle medarbejdere og frivillige kreefter. Den kombination
skaber bade kvalitet, relationel styrke og gkonomisk beeredygtighed — noget kommunen ikke uden
videre kan hjemtage eller kopiere.

Vi har allerede gode samarbejder med Aarhus Kommune pa dette omrade, og vi deler gerne
disse erfaringer i dialog med jer.

OBS: Driftsoverenskomster og overhead — behov for mere retvisende sammenligninger

| dialogen om hjemtagning og gkonomi oplever vi ofte, at sammenligninger mellem kommunale
og selvejende tilbud ikke altid er fuldt retvisende.

Mange selvejende institutioner arbejder under driftsoverenskomster med kommunen, hvor der
indgar et betydeligt kommunalt administrations- eller overheadbidrag. Dette bidrag indgar i
institutionernes takster og kan derfor fa de selvejende tilbud til at fremsta dyrere, end de reelt er,
nar der sammenlignes med kommunale tilbud.




Det kan skabe et skeevt billede af, hvad borgerne faktisk far for pengene, og gar det vanskeligere at
foretage reelle gkonomiske sammenligninger mellem kommunal drift og selvejende tilbud.

Vi vil derfor opfordre til, at Aarhus Kommune i forbindelse med den igangveerende omstilling ogsa
ser pa, hvordan driftsoverenskomster og overheadstrukturer pavirker takstniveauerne. Det kunne
eksempelvis ske gennem en model, hvor overhead i hgjere grad afspejler de faktiske
administrative ydelser, der leveres.

En sddan gennemgang kan bidrage til mere gennemsigtige og retvisende sammenligninger
mellem kommunale og selvejende tilbud — og samtidig understatte et mere ligeveerdigt
samarbejde mellem kommunen og civilsamfundets aktgrer.

Konkrete samarbejdsmuligheder

Vi gnsker aktivt at bidrage til lgsninger og peger bl.a. pa falgende muligheder, hvor vi har taget
udgangspunkt i Omstillingsplanen:

Holmstrupgard - specialiseret behandling for selvskade og spiseforstyrrelser

| omstillingsplanen indgar flere forslag, der bergrer Holmstrupgard — en selvejende institution
under JBF. Dels foreslas en sendring af lovgrundlaget for dagtilboud pa Holmstrupgard og de
tilknyttede tiloud Enggarden og Folden (s. 14 i Omstillingsplanen), dels foreslas det at hjemtage
behandling af selvskade og spiseforstyrrelser, som kommunen i dag blandt andet kgber hos FoSS
under Holmstrupgard (s. 18).

Holmstrupgard har gennem mange ar opbygget en hgjt specialiseret faglighed pa dette omrade.
Hvis kommunen gnsker at udvikle nye tilbud eller hjemtage behandlingen, vil vi opfordre til, at
man samtidig undersgger mulighederne for samarbejde med aktgrer, der allerede har
specialiserede kompetencer — eksempelvis i samarbejde med Holmstrupgard.

En model, hvor kommunen udvikler tilbud i partnerskab med en eksisterende aktgr, kan sikre hgj
faglig kvalitet fra start, reducere implementeringsrisici og samtidig veere gkonomisk
konkurrencedygtig med kommunale lgsninger.

JBF har desuden igangsat flere samarbejder med Region Midtjylland, som viser, hvordan
partnerskaber mellem civilsamfund, region og kommune kan styrke bade kvalitet og effektivitet i
indsatsen. De erfaringer bringer vi meget gerne i spil i dialogen om fremtidige l@sninger pa
omradet. Erfaringerne fra disse samarbejder viser, at partnerskaber mellem civilsamfund, region
og kommune kan skabe specialiserede tilbud med hgj faglig kvalitet uden, at kommunen selv skal
opbygge nye organisationer fra bunden.




(Holmstrupgard sender ogsa et individuelt haringssvar, som vi gerne vil henvise til for uddybende
information).

HUSRUM - civilsamfundsindsats med stor effekt for udsatte unge

| omstillingsplanen foreslas det at halvere tilskuddet til JBFs frivilligbarne tiloud for ensomme
unge, HUSRUM Aarhus, fra 437.000 kr. til ca. 218.500 kr. med henvisning til, at ca. 40 % af de unge
henvises via kommunen (s. 39 i Omstillingsplanen). Vi finder dette beslutningsgrundlag
utilstreekkeligt. Nye data fra HUSRUMs arsrapport 2025 viser, at 63,3 % af de nye unge i 2025 blev
henvist via en kommunal kontaktperson, og at hele 85 % af deltagerne har en aktiv kommunal
indsats. HUSRUM fungerer dermed i hgj grad som et supplement til kommunens egne indsatser
for sarbare unge.

Samtidig finansierer det kommunale tilskud det organisatoriske fundament for tilbuddet -
herunder koordinering, frivilligledelse, supervision og samarbejde med kommunale aktgrer —
mens aktiviteter, projekter og udvikling i hgj grad finansieres gennem fondsmidler og donationer,
som HUSRUM selv hjemtager. | 2025 bidrog frivillige desuden med mindst 3.500 timer i tilbuddet.
Efter vores vurdering undervurderer omstillingsplanen dermed bade tilbuddets reelle kommunale
tilknytning og den samlede veerdi, som civilsamfundsindsatsen bidrager med i Aarhus Kommune.

(HUSRUM sender ogsa et individuelt haringssvar, som vi gerne vil henvise til for uddybende
information).

Ude-Bo - erfaring med aktivitetstilbud og kollegielignende lgsninger for unge

Det selvejende tilbud Ude-Bo (under JBF) arbejder med unge og unge voksne (18-30 ar) med
psykiske og sociale udfordringer i overgangen til selvstaendigt voksenliv. | omstillingsplanen
foreslas bl.a. etablering af et beskeeftigelses- og aktivitetstilbud til unge med
autismespektrumforstyrrelser (side 14) samt et kollegium til tidligere anbragte unge (side 18).
Begge indsatser ligger teet op ad de malgrupper og erfaringer, som Ude-Bo allerede arbejder med,
bl.a. gennem tidligere dagbeskeeftigelsestilbud (HIT-linjen) og erfaring med kollegielignende
lgsninger for unge i overgang til voksenlivet.

Ude-Bo har allerede veeret i dialog med Aarhus Kommune (Jeanette Schjeellerup, myndighedschef

for Ungecenter Radgivning og Visitation) om et muligt tiloud til malgruppen pa side 14. Vi
opfordrer derfor til, at kommunen undersgger mulighederne for samarbejde med eksisterende
aktgrer som Ude-Bo frem for at etablere nye tilbud fra bunden. Ude-Bo arbejder desuden teet

sammen med JBFs frivilligbarne tilbud HUSRUM om at hjaelpe unge ind i faellesskaber, der kan
forebygge ensomhed og mistrivsel.




(Ude-Bo sender ogsa et individuelt heringssvar, som vi gerne vil henvise til for uddybende
information).

ElevKollegiet — erfaring med botilbud og overgang til voksenlivet

ElevKollegiet i Lystrup er et selvejende, socialpaedagogisk botilbud (under JBF) for unge med
psykiske og sociale udfordringer i overgangen til selvsteendigt voksenliv. Flere forslag i
omstillingsplanen ligger teet op ad de indsatser, som ElevKollegiet allerede tilbyder. Det geelder
bl.a. etablering af beskaeftigelses- og aktivitetstilbud til unge med autismespektrumforstyrrelser
(side 14 i Omstillingsplanen), et nyt ungehjem for unge med psykiske og sociale udfordringer (side
15) samt et kollegium til tidligere anbragte unge (side 18).

ElevKollegiet har mange ars erfaring med netop disse malgrupper og kan tilbyde etablerede
faglige miljger, fleksible forleb og takster pa niveau med eller under kommunens egne tilbud —
uden etableringsudgifter eller gkonomisk risiko ved tomme pladser. Derudover arbejder
ElevKollegiet pa helhedsorienterede lasninger, hvor bolig, uddannelse og beskaeftigelse
kombineres, bl.a. gennem dialog med kommunen om STU- og beskaeftigelsesforlagb. ElevKollegiet
er derfor en oplagt samarbejdspartner i udviklingen af flere af de foreslaede indsatser.

(ElevKollegiet sender ogsa et individuelt hagringssvar, som vi gerne vil henvise til for uddybende
information).

Ellengardens Familiehjem - forebyggelse frem for anbringelse

Ellengardens Familiehjem er en selvejende institution under JBF, der hjeelper enlige kvinder med
bern ud af hjemlgshed (8110) og arbejder forebyggende med familieanbringelser efter Barnets Lov
832.

Vi er bekymrede over forslag i omstillingsplanen, der reducerer eller afvikler forebyggende
indsatser pa barne- og familieomradet. Erfaringen viser, at tidlige og helhedsorienterede indsatser
ofte kan forhindre anbringelser af barn, hvilket bade er mindre indgribende for familien og
vaesentligt billigere samfundsgkonomisk. En anbringelse koster typisk mellem 2.000 og 3.800 kr.
pr. dogn, mens forebyggende familieindsatser er midlertidige og markant billigere. Hvis de
forebyggende trin far en anbringelse fjernes, risikerer man bade starre menneskelige
omkostninger og hgjere udgifter pa leengere sigt. Vi vil derfor opfordre til, at eksisterende
forebyggende tilbud og samarbejder med selvejende aktgrer fastholdes og udvikles i partnerskab
med kommunen.




(Ellengardens Familiehjem sender ogsa et individuelt haringssvar, som vi gerne vil henvise til for
uddybende information).

Faellesskabet Glad - faellesskaber for unge og voksne med udviklingshandicap

Selvom vores frivilligbarne tilbud Feellesskabet Glad ikke selv modtager driftsstette fra Aarhus
Kommune, finder vi det vigtigt at bidrage til hgringen pa baggrund af vores mangearige erfaring
med malgruppen.

Vi finder det bekymrende, at omstillingsplanen blandt andet laegger op til reduktioner i ferietilbud
tilmennesker med handicap (s. 70 i planen). Netop fritids- og feellesskabsaktiviteter spiller en
central rolle for trivsel og livskvalitet for denne malgruppe. Feellesskabet Glad er et frivilligdrevet
feellesskabstilbud for unge og voksne med udviklingshandicap, hvor sociale aktiviteter og
relationer er med til at forebygge ensomhed og styrke deltagernes livskvalitet.

| omstillingsplanen anerkendes det samtidig selv, at reduktion af faellesskabsorienterede tilbud
kan fa konsekvenser for borgernes trivsel — eksempelvis fremgar det i forbindelse med forslag 4.10
om afvikling af samvaerstilbuddet SORAS, at en lukning kan fgre til gget ensomhed og isolation.
Samtidig leegges der i forslag 3.7 vaegt pa, at flere borgere skal kunne bevaege sig mod mindre
indgribende stgtteformer, mens forslag 4.20 peger pa reduktioner i aktiviteter og ledsagelse.
Netop i sddanne situationer bliver civilsamfundsbaserede feellesskaber afggrende. Feellesskabet
Glad viser, hvordan frivillige feellesskaber — ofte med relativt f& midler — kan skabe stabile sociale
netveerk og bidrage til at forebygge mistrivsel og senere behov for mere indgribende indsatser.

(Feellesskabet Glad sender ogsa et individuelt hgringssvar, som vi gerne vil henvise til for
uddybende information).

Vivil gerne seette os ved bordet sammen med jer

Vi gnsker at indga i en konkret dialog med jer om:

o Partnerskabsmodeller frem for fuld hjemtagning

o Udvidelse af eksisterende kapacitet frem for nyetablering
e Effektmaling og dokumentation

o Konkrete effektiviseringsforslag

e Mobilisering af frivillighed i samspil med fagprofessionelle




¢ Dialog om rammerne for driftsoverenskomster og mere gennemsigtige skonomiske
sammenligninger

Vi mener, at Aarhus Kommune kan opna gkonomisk balance samtidig med, at kvalitet,
mangfoldighed og menneskelig veerdighed fastholdes.

JBF star klar til at bidrage aktivt og konstruktivt.

P& vegne af foreningen
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